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Este Manual presenta elementos teórico-conceptuales y operativos para guiar a los 
tomadores de decisiones en la identificación y diseño de instrumentos sistémicos 
de política pública no lineal de innovación, específicamente para la vinculación 
ciencia – industria, en localidades industrialmente rezagadas. Con base en el 
enfoque de Dinámica de Sistemas Complejos y de Sistemas de Innovación, se 
integra la dimensión sociocultural. El trabajo está enfocado a los instrumentos de 
política adaptable no lineal, para una primera fase de implementación. Asumiendo 
una precariedad de capacidad colaborativa local, se resalta el proceso de 
conformación de redes heterogéneas o capital social productivo, para favorecer el 
intercambio y uso eficiente de conocimiento entre los involucrados en el proceso 
innovador. De carácter pragmático, se analiza una diversidad de elementos y 
conceptos relacionados con esta problemática. Se muestran los principales 
instrumentos y mecanismo sistémicos de política mencionados en la literatura, que 
podrían adecuarse a la realidad de México. El objetivo de los instrumentos es 
favorecer la agilización del intercambio de conocimiento por vía del aprendizaje 
colectivo, para potenciar las capacidades colaborativa, de absorción tecnológica y 
de innovación a nivel local. El estudio incluye una gama de elementos teórico-
conceptuales y operativos consistentes con el carácter facilitador de las políticas 
sistémicas adaptativas, que van desde sus fundamentos teóricos, hasta el diseño 
de sus instrumentos, mecanismos y acciones de intervención. Se explica cómo, a 
través de este abordaje se pueden aumentar las probabilidades de acelerar los 
procesos de vinculación por vía del aprendizaje colectivo, para favorecer la 
generación de confianza, credibilidad y visión de sentido compartido, requeridos 
localmente para conjuntar productivamente distintas esferas de actividad y 
generación de sinergias. El objetivo final de política sería  la conformación de 
entornos innovadores (milieux), y la revitalización tecno-industrial en contextos de 
rezago.  
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tiempo. Las dinámicas internas son creadas por la interacción de funciones, lo cual hace posible que 
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2.4.1. Modelo Triple Hélice para la Vinculación. K�� ��<�1	�� ����$��
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                                               Figura 2: La Triple Hélice. 

  Fuente : Etzkowitz, H. y Leydesdorff, L. (2000). 
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Delimitado - Ilimitado.  Este es uno de los pares interdependientes críticos, porque identifican reglas 
para el éxito, y maneras de pensar y hablar que son todas radicalmente diferentes, dependiendo en 
donde cae un sistema a lo largo de este continuum clave. �	��1	����
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Figura 5. Esquema general estratégico de política adaptativa no lineal, para la 

viinculación ciencia – industria nivel local. 
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                    Figura 6. Nivel Operativo:  Micro-redes de mecanismos por objetivo estratégico. 
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